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I Resumen

N .l bjetivo de este articulo es explicar como se identificaron las actividades econdémicas
il ghnchllcs generadoras de ingresos en el municipio de Santa Maria Temaxcaltepec, Juquila,
I Nea, El estudio se llevo a cabo de mayo 2009 a enero de 2010, se utilizaron previamente
I metodologias de investigacién-accion y la de desarrollo rural participativo para tener un
‘.Ilnﬁnlicu de la situacion del municipio y de las actividades econdmicas existentes, con la
E::nucién recolectada se dio paso a la aplicacion de la metodologia de intervencion de la

AD sobre Analisis y Desarrollo de Mercado para Productos Rurales Sustentables. La
ligacion concluye que es posible desarrollar actividades econémicas generadoras de
0% en Santa Maria sin descuidar aspectos socioculturales y ambientales. Se propone la
Ulon de Unidades Productivas Comunitarias Rurales Sustentables basadas en las
Julentes actividades: artesanias, miel organica, plantas medicinales, frutos deshidratados,
I rginico, crianza de tilapia y langostino, asi como de bovinos. Finalmente, sc sugiere
It con los pobladores para mejorar ¢ incrementar la cohesion social a través del impulso
Villtura comunitaria basada en los tres principios de la economia solidaria: autonomia,
eion y solidaridad.

M clave: Actividades econdmicas sustentables, comunidades rurales indigenas,
des productivas comunitarias rurales sustentables.

Abstract

" _;Im of this paper is to explain how to identify potential economic activities that generate
Inable income in the municipality of Santa Maria Temaxcaltepee, Juquila, Oaxaca. The

- My was carried out from May 2009 to January 2010, prior to which methodologies for
sh-netion and participatory rural development were utilized to assess the situation of the

~ Junicipality and its existing economic activities. The collected information led to the
Application of the FAO methodology of intervention regarding Market Analysis and
Velopment for Sustainable. One conclusion of this research, among others, was it is
Pusible 1o develop income-generating economic activities in the studicd municipality without
Iplecting sociocultural and environmental aspects. One of the results of this research was the
Ilentification opportunity and creation proposal for Sustainable Rural Community Production
~ Liils based on the following activities: traditional crafts, organic honey, herbs, dried fruit,

\ﬂ
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Figura 1. Modelo de Desarrollo Comunitario Sustentable de Santa Maria
TemaxcaltepecFuente: Elaboracion propia con base en Munasinghe’s en
Pearce (1999)
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Figura 2. Eje social del Modelo de Desarrollo Comunitario Sustentable de Santa de
Maria Temaxcaltepec Fuente: Elaboracion propia con base en Tetreault

(2004).
recursos naturales (Figura 3). Las local apoyadas por cuatro faciores
UPCRS deben  detonar el desarrollo esenciales:

s
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1) Un sistema [inanciero ético que
capitalice la inversion local. Las
comunidades pueden administrar  sus
propios recursos monetarios y desarrollar
sus sistemas de financiamiento bajo el
esquema comunal. Tal propuesta tiene
sus origenes en Bolivia durante la década
de los ochenta por John Hatch con apoyo
de Rupert Scofield y Achilles Lanao,
vitados en Hunger (2001), qbienes
trabajaron conjuntamente con dirigentes
campesinos en la  busqueda de
nlternativas de financiamiento y sistemas
de crédito rural. Inicialmente este
modelo de financiamiento comunal se
diseid para areas rurales y campesinos
hombres, posteriormente y, en forma
preponderante, evoluciond hacia las
necesidades de las mujeres y hacia zonas
urbanas.

i) Mercados de precio justo a través de
ln comercializacion no convencional de
productos organicos. Basicamente es una
uslrategia para conectar a los pequenos
productores con los consumidores mas
uxigentes, quienes deberan pagar un
precio mas alto por los productos
ofginicos y a cambio los productores
garantizaran que su produccién sea
weoldgicamente benigna y socialmente
henéfica (Niko y Van Der Hoff, 2002).

\ll) Fortalecimiento del capital social a
ttveés del fomento de la cultura local. A
1o lnrgo de la historia de las comunidades
Jurales, han existido varias formas de
Otganizacion social en las que estan
presentes  instituciones  comunitarias,
atoridades  locales,  organizaciones
teligiosas y otras formas de asociaciones
voluntarias, que por generaciones han
wido usadas por la poblacion para
movilizar recursos y atender fines de
orden social, econdmico y politico. Estas

L L
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formas de organizacion son parte de la
riqueza social y cultural de los pueblos
indigenas, y representan un importante
acervo de capital social para la
construccion de economias solidarias,
sistemas  politicos  democraticos y
sociedades mas justas, sin pobreza ni
exclusion (Bourdieu, 1985).

De ahi, la relevancia del capital social,
que se genera no solo al interior de las
comunidades, sino también en las redes a
través de la vinculacion con otros actores

externos como el gobierno, las
universidades, los centros de
investigacion, otras unidades econdémicas
y con las  organizaciones  no
gubernamentales (ONGs) (Bourdicu,
1985).

iv) Intervencion del gobierno a través del
incremento en la inversion publica,
mejoramiento de la infraestructura de
accesos y comunicacion, educacion,
salud y demas servicios basicos. A nivel
regional, la creacion de UPCRS bajo los
principios de equidad, equilibrio y
sustentabilidad contribuiran al
crecimiento y desarrollo de los pueblos
indigenas (Vazquez, 1999). De ahi, que
sea conveniente revisar detalladamente
el marco legal y de desarrollo bajo el
cual pueden operar las  UPCRS y
avanzar en las reformas que destraben
las limitaciones en la operacion de las
unidades productivas. (Figura 3)

Finalmente en el eje ambiental se debe
procurar la proteccion y equilibro de los
ecosistemas en el aprovechamiento y
transformacion de los recursos naturales
por las UPCRS (Gutiérrez, 2007; Barkin
y Rosas, 2006; Barkin y Paillés; 2000)
(Figura 4).
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Figura 3. Eje econémico del Modelo de Desarrollo Comunitario Sustentable de
Santa de Maria Temaxcaltepec Fuente: Elaboracion propia con base en
Hunger (2001); Niko y Van Der Hoff (2002); Bourdicu, 1985; Jordan y
Simioni (2003); y Moran (2008).
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Figura 4. Eje ambiental del Modelo de Desarrollo Comunitario Sustentable de Santa
de Maria Temaxcaltepec Fuente: Elaboracion propia con base en Gutiérrez
(2007); Barkin y Rosas (2006); y Barkin y Paillés (2000).
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A manera de conclusion de este
npartado, el MDSC para Santa Maria
Temaxcaltepec, Oaxaca, se suma a las
propuestas de los modelos comunitarios
de desarrollo sustentable, cuyas bases se
encuentran en la teoria del desarrollo
endogeno  sustentable.  La  politica
economica  no  debe  concentrarse
exclusivamente en el crecimpiento
gconémico  sin  procurar el bienestar
social y la proteccion del ambiente. Sin
embargo, es prioritario fomentar las
nctividades economicas  rurales para
estimular el crecimiento econémico y
elevar el nivel de vida de los pobladores
rurales.

Ll desarrollo endégeno sustentable y la
vlencia posnormal en la solucion de la
pobreza en Santa Maria Temaxcaltepec
I)l desarrollo enddgeno  sustentable
plantea la necesidad de integrar las
iferentes problematicas de la vida social
para llegar a soluciones capaces de
generar  alternativas  economicas  que
wlivien ¢l complejo fenomeno de la
pobreza, y al mismo tiempo, favorezcan
¢l manejo sustentable de los recursos
maturales (Barkin y Paillés, 2000). La
¢lencia posnormal provee un método
multidisciplinario e interdisciplinario

wnpaz de integrar los diferentes tipos de

conocimientos  para
plantear  soluciones  a

identificar y
fenémenos

~ complejos. Las estrategias de resolucion

e problemas complejos desde la ciencia
posnormal se ilustran en la figura 5. El
diagrama muestra la interaccion de los
uspectos epistémicos (conocimiento) y
uxiologicos (valores) de los problemas
vlentificos, de ahi reside la novedad de
su planteamiento.  Aspectos  como
incertidumbre, urgencia y conflicto de
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valores son caracteristicos de la ciencia
posnormal que intenta hacer del
conocimiento un bien para la poblacion y
apoyar el conocimiento generado bajo
normas menos rigidas (Funtowicz y
Jerome, 2000, p. 42). En el diagrama se
representan tres estrategias para la
resolucion de problemas posnormales.
La ciencia aplicada, la consultoria
profesional y la ciencia posnormal que
surgen —por ese orden— seglin aumenta el
grado de intensidad de la incertidumbre
y de los riesgos de un problema
determinado.

En el primer nivel, cuando Ila
incertidumbre y riesgo de las decisiones
son bajos, nos encontramos con la
ciencia aplicada, donde la habilidad
profesional y el conocimiento
especializado  son  eficaces para la
resolucion de un problema especifico. En
este primer estadio las incertidumbres de
los sistemas se situan en los aspectos
técnicos a los que se pueden hacer frente
siguiendo los procedimientos estandar.
El segundo nivel, es cuando ambos
riesgo en las decisiones e incertidumbre
son de nivel medio, entonces la
aplicacion de las técnicas rutinarias no es
suficiente, se necesitan combinarlas con
otras habilidades y destrezas porque
surgen aspectos mas complejos como la
fiabilidad de las teorias que se utilizan
para  explicar el problema. La
incertidumbre aparece en el nivel
metodologico. Por eso, aunque la
consultoria profesional incluye la ciencia
aplicada, los problemas a los que ha de
hacerse frente requieren de una estrategia
metodologica  diferente  para  la
resolucion de fondo del problema
(Funtowicz y Jerome, 2000, p. 44).
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Figura 5. Diagrama de estrategias para la resolucion de problemas posnormales
Fuente: Jiménez-Buedo y Ramos (2009).

El tercer nivel, conlleva mayor riesgo en
la toma de decisiones por la alta
incertidumbre, ya que existe conflicto de
valores, en este caso los afectados
pueden perseguir objetivos
contradictorios entre si. La ciencia
posnormal abarca el estadio mas elevado
de complejidad en la solucion del
problema, puesto que la solucion del
mismo no sélo requiere del dominio
técnico y del manejo metodologico, sino
de la unificacion de valores de los
implicados (Jimenez-Buedo y Ramos,

2009).

De acuerdo con SEDESOL-Fondo para
la Paz (2008a) el municipio de Santa
Maria Temaxcaltepec presenta
condiciones criticas de pobreza. El
indice de marginacion del municipio en
2005 fue de 2.09 y el indice de rezago
social de 2.25, mientras que el indice de
desarrollo humano fue de 0.600,
quedando clasificado en el nivel medio,
ocupando el lugar nimero 54 de los

2,419 municipios del pais catalogados en
extrema pobreza (CONAPO, 2005).

El tipo de subdesarrollo que presenta el
municipio estd ligado a un manejo
técnicamente inadecuado de los recursos
naturales que ha provocado la
degradacion ambiental acelerada. La
pérdida de alternativas economicas se
podria aminorar si s¢ contara con la
integridad de los ecosistemas. Los
principales problemas ambientales del
municipio son:

*  Manejo inadecuado de residuos
solidos (falta del servicio
recolector de basura, destino
final de los residuos, basureros
a ciclo abierto)

+ Aguas residuales no tratadas

* Contaminacion de rios y
arroyos por basura

* Viviendas en zonas de mediano
riesgo

Naturaleza y Desarrollo

* Deforestacion de bosques y
erosion de suelos debido a la
practica de roza, tumba y quema

» Tala de bosques para el uso de
combustibles

* (Caza furtiva de fauna silvestre

* Cambio de wuso de suelo
(pastizales inducidos)

*  Suelos pobres e infértiles por el
uso de  agroquimicos y
plaguicidas

» Parte de la agricultura en suelos
empinados, en tierras aridas y
en areas no favorables para la
produccion de cultivos.

* Carencia de infraestructura para
el acceso al municipio y de
servicios basicos.

_ Ine v'ntoie"n 152
pobreza alimentaria |
-y material =

Fuente: Elaboracion propia.

Il reto consistié en plantear el trabajo
vonjunto de los tres niveles de la ciencia
posnormal en la  resolucion de los
problemas,  principalmente en la
teduccion de la pobreza a través de la
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Santa Maria Temaxcaltepec se encuentra
en el ambito de la ciencia posnormal
porque el riesgo en la toma de decisiones
para resolver el problema de la pobreza y
la degradacion ambiental es alto, la
continuacion del mal manejo productivo
llevara a wuna profundizacion del
problema ecologico, y esto a su vez,
conllevara a  peores  condiciones
productivas, generandose un circulo
vicioso entre degradacion y pobreza
(Figura 6). Ademas, el nivel de
incertidumbre metodologico también es
alto, porque se necesita de una
participacion cientifica multidisciplinaria
¢ interdisciplinaria para resolver el
problema de raiz.

Mangjo productivo
inadecuado

ioro-ecologico -
o paultino

- Baja cantidad yecalidad
de la prodeceion

Iigura 6. Circulo vicioso de degradacion y pobreza en Santa Maria Temaxcaltepec

identificacion de productos y actividades
potenciales gencradoras de ingresos.

Método de investigacion
Se concibié el problema a partir del
andlisis de las diferentes perspectivas
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te6ricas sobre el desarrollo econdmico.
Ademas, se analizaron los resultados
arrojados por  estudios previos (plan
municipal de desarrollo, estudio  de
ordenamiento territorial ecologico de la

comunidad, censo comunitario del
municipio y sus localidades,
diagnosticos economico, social,

ambiental ¢ institucional y plan de gran
vision) llevados a cabo por Fondo para
la Paz para identificar la problematica de
la comunidad ( SEDESOL-Fondo para la
Paz, 2008a; 2008b; 2008¢).

Respecto a la investigacion de campo se
tuvieron dos objetivos. El primero fue la
deteccion de las actividades productivas,
asi como la problematica alrededor de
las mismas. Para ello, la investigacion de
campo se coordiné con los técnicos de
Fondo para la Paz, quienes fueron los
responsables de la logistica de campo, y

con el apoyo de los especialistas
agropecuarios y campesinos de la
comunidad.

En la recoleccion de la informacion, se
utilizo la metodologia de investigacion-
accion (McKernan, 1999; Arias, 2008) y

la de desarrollo rural participativo
(Hoddinott, 2002; Geilfus, 2005). De
acuerdo con  Arias (2008), la

participacion ¢ involucramiento de los
miembros de las comunidades rurales es
fundamental, ya que son quienes
conocen mejor su realidad. Por lo cual,
son ellos los que deben plantear el rumbo
y disefiar las estrategias de su propio
desarrollo. El  desarrollo de una
conciencia critica en los individuos sobre
las diferentes problematicas de la
realidad, llevara al aceleramiento del
proceso de aprendizaje que una vez que
es comprendida, orilla a los individuos a
generar acciones transformadoras ~ de

Naturaleza y Desarrollo

bienestar. A partir de las metodologias
mencionadas se utilizaron herramientas
especificas de recoleccion de
informacién como conozcamos, linea del
tiempo, drbol de problemas, analisis de
fortalezas y debilidades (FODA) vy
escenarios futuros.

produccién de maiz y frijol. Se sugiere
impulsar la ganaderia controlada como
mecanismo de intercambio local, para
que la comunidad pueda disponer de
leche, queso y carne, procurando el
manejo adecuado de agostaderos para
disminuir el impacto ecoldgico.

El segundo objetivo fue aplicar la
metodologia de la  FAO sobre
AyDMPRS propuesta por Lecup (2009)
para identificar actividades sostenibles
generadoras  de ingresos,  cuya
metodologia ha sido replicada en paises
de América Latina, Africa y Asia. Los
resultados de su aplicacién han sido
favorables para las comunidades. Por

La expansion de ambas actividades esta
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restringida por la disposicion de tierras
de uso agricola y domestico de las
agencias y el municipio; por eso, este
tipo de actividades se enfocan al
mercado interno y no se promucven
como  estrategia de  expansion

econémica, sino de mejoramiento de
calidad de vida de los campesinos en el
corto plazo (Figura 7).

tanto, este estudio la retoma para lograr
sus propositos, la cual se llevo a cabo en
tres fases: 1. Evaluacion de la situacion
existente de las localidades en los meses
de mayo a agosto de 2009. 1L
Identificacion de productos, mercados y
medios de comercializacion en los meses
de septiembre y octubre de 2009, y IIL
Planificacion de las UPCRS en los meses
de noviembre y diciembre de 2009.

Resultados Iin ¢l largo plazo, se contempla una
B {emporalidad minima de cinco afios, en
En el corto plazo se identificaron I cual, la comunidad construya las

actividades economicas de impacto
inmediato en la calidad de vida de los
pobladores, a través de la mejora de
técnicas de produccion, en algunos casos
diversificacion productiva y
comercializacion de actividades
sustanciales que las personas en el
municipio ya desempefaban.

gondiciones para generar grupos Y
Wociaciones productivas con miras al
mercado regional, nacional e
Internacional (Figura 8). Por ahora, se
\dentificaron siete actividades
geonémicas  con  potencial  para
\eursionar en mercados externos: las
atlesanias, miel organica, plantas
medicinales, frutos deshidratados, café
orgdnico, crianza de tilapia y langostino,
y ¢rianza de bovinos. La produccion de
miel y la siembra de café orgdnico
~ pueden  fomentarse casi de  manera

Entre los objetivos de corto plazo se
encuentran la aplicacion de medidas de
bioremediacion de suelos y la puesta en
prictica de téenicas agroecologicas en la

Estrategias de intercambio guiadas por condiciones de
mercados solidarios (intercambio monetario y no
monetario)

[figura 7. Progreso local de corto plazo Fuente: Elaboracion propia.

inmediata. La estrategia debe centrarse
en la mejora de los procesos productivos
basados en principios agroecologicos. El
financiamiento para la construccion de
infraestructura basica juega un papel
importante en el inicio de las actividades
econémicas, y en la incorporacion de
tecnologia verde para la transformacion
de materias primas en  productos
terminados.

Las condiciones de educacion y salud
también juegan un papel crucial en el
despegue de las unidades economicas,
Jas cuales mejorardn en la medida en que
las familias manejen adecuadamente sus
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recursos naturales, y satisfagan sus combinados de corto y largo plazo se Conclusiones
necesidades bésicas alimenticias. presenta en la Figura 9 cl caso de la ‘
agencia Las Delicias. In la propuesta del Modelo de

Desarrollo Comunitario Sustentable en
Santa Maria Temaxcaltepec y las cuatro
ugencias  estudiadas,  Las Delicias,
Soledad la Arena, San José Pie del Cerro
y Cafada de Guadalupe, se concibe la
pobreza como un fenomeno
~ multidimensional; desde la ciencia
posnormal se plantea alguna posible
yolucion, y en ese sentido, se hace una
fierte critica al método utilizado por la
(lencia tradicional.

las  propuestas tedricas como las
gvidencias empiricas para dar solucion al
problema, son muy bastas, y los
urgumentos son vélidos hasta cierto

los  esfuerzos

de

Como ejemplo

Estrategias de ingresos

Estrategias de intercambio guiadas por junto para explicar  determinadas
condiciones de mercados justos fealidades. Sin embargo, se pueden
(intercambio fesumir en propuestas ortodoxas 'y

lieterodoxas. A partir de aqui, el presente
witudio toma su cauce al entender,
Visualizar y dar respuesta al problema de
pubreza, no sélo a partir de la
- Jusponsabilidad del estado, quien dirige
I bol(ticas econémicas y sociales, y que ha
‘ sino
¢ retoma y concuerda con los tedricos
ol “otro desarrollo” en reconsiderar la
icipacion de los que viven y
producen el problema, concibiendo el
arrollo bajo los principios de equidad,
quilibrio y sustentabilidad.

Figura 8. Progreso local de largo plazo. Fuente: Elaboracion propia.

o tmpaclo % S
 codiciones de vida:

Corto
Actividades de autoconsumo:
maiz, frijol, calabaza y
Crianza de animales de traspatio

Impacto ecoldgico: disminucion de
desechos organicos

modelo de desarrollo comunitario

Largo plazo:
e (entable toma sus fundamentos del
enddgeno sustentable
( “el fuerte™; concibe el
economico de las

Wlmiemo
~ pomunidades de abajo hacia arriba con
dnlisis en la autosuficiencia alimentaria,
In participacion popular, la autonomia y

f i diversificacion productiva, asociado a

Impact econémico: generacion de

Figura 9. Combinacion de impactos para Las Delicias. Fuente: Elaboracion propia.
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la integridad de los recursos naturales, el
respecto a la cultura, las costumbres y las
tradiciones de los pueblos con bases
solidas en los principios de la economia
solidaria como autonomia, cooperacion y
solidaridad.

Iay evidencia de una gran cantidad de
casos de progreso local que se
construyen en comunidades rurales en
condiciones de marginacion y pobreza,
como el caso de Santa Maria
Temaxcaltepec, en que se logra elevar la
calidad de vida de los pobladores,
disminuir las desigualdades sociales y
ccondmicas, y lograr la sustentabilidad
ccologica de los pueblos (McCay y
Acheson 1987; Antinori y Bray, 2005;
Antinori, 2000; Ostrom, 2000; Barkin,
2001; 2004; Barkin y Rosas, 2006;
Gerritsen 'y Morales, 2009; Regino,
2009; Rosas, 2009).

El resultado mas significativo del estudio
fue hallar sicte productos rurales
potenciales gencradores de ingresos. De
ahi que se lance la propuesta y se
sustente la creacion de sicte Unidades
Productivas ~ Comunitarias ~ Rurales
Sustentables.

Por consiguiente, ¢l estudio concluye
que la metodologia de AyDMPRS es qtil
para la deteccion de actividades
generadoras de  ingresos en las
comunidades rurales indigenas (Lecup,
2009). Sin embargo, se sugiere que antes
de la conformacion de la unidad
comunitaria, es fundamental pasar por
una fase inicial para solucionar
problemas inmediatos como asegurar el
abasto de alimentos, la salud, mejora en
educacion y  disminucion de la
desnutricion de ‘los pobladores, asi como
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asegurar el acceso a los servicios basicos
para toda la poblacion.
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Efecto del sustrato y fertirriego en el crecimiento
inicial de vitro-plantas de Musa sp. cv. Roatan
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Resumen

Se evalu el efecto de cinco sustratos elaborados con mezclas de turba de musgo (Sphagnum
sp.) y perlita, y tres dosis de soluciones nutricionales Steiner en fertirriegos, en ¢l crecimiento
inicial de vitro-plantas de Musa sp. grupo AAA cv. Roatan, en condiciones de invernadero.
La combinacion de tratamientos se establecié bajo un arreglo bifactorial 5x3 con distribucion
completamente al azar y desbalanceado en repeticiones. Los resultados mostraron que los
sustratos elaborados con la combinacién de 75 y 50% de perlita con 25 y 50% de turba (v/v),
tespectivamente, favorecieron, en general, un mayor crecimiento y desarrollo de las plantulas
de Musa. Los sustratos no mostraron efectos significativos en la altura de planta y drea foliar.
L aplicacion de la formulacion de Steiner al 50 y 10% también tuvo un efecto favorable en el
crecimiento y acumulacion de materia seca. En la interaccion de sustratos y fertilizacion se
determiné que, el sustrato elaborado con la mezcla de 75% de perlita y 25% de turba y la
aplicacion de la solucion de Steiner al 100%, incremento significativamente el arca foliar y el
volumen de raiz.

Palabras clave: Aclimatacion, cultivo in vitro, Musa grupo AAA, solucion de Steiner.
Abtract

The effects of five substrates made with peat moss (Sphagnum sp.) and perlite, as well as
three doses of Steiner nutritional solutions in fertigation on the initial growth of vitro-plants of
Musa sp. group AAA cv. Roatan were evaluated under greenhouse conditions. The
combination of treatments was determined using a bifactorial 5x3 arrangement with
randomized distribution and an unbalanced number of replications. The results showed
significant growth and development of Musa plantlets in the substrate mixtures made with
75% perlite plus 25% peat moss, and 50% perlite plus 50% peat moss (v/v).. The substrates
did not display a significant effect on plant height and leaf area. The application of Steiner
firtigation solutions at 50 and 10% had a significant effect on growth and accumulation of dry
matter. A combined treatment, employing a substrate made with 75% perlite and 25% peat
moss. with an added Steiner solution at 100%, significantly increased leaf area and root
volume.

Keywords: Acclimatization, in vitro culture, Musa group AAA, Steiner solution.
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